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24. Vnitropodnikové ucetnictvi, kalkulace, rozpocetnictvi
Ugetnictvi podniku lze rozdglit:
a) financni Gcetnictvi
Je povinné, vede se za podnik jako celek a odehrava se v uctové tiidé 0.. az 7.. Forma
finan¢niho ucetnictvi je zavazné upravena zakonem o tcetnictvi a jinymi cetnimi predpisy.
Predmétem financniho Gcetnictvi je evidence majetku, zavazki, vlastniho kapitalu, nakladu,
vynosu a hospodarského vysledku.
b) vnitropodnikové ucetnictvi
Je nepovinné, presto je vSak vhodné, aby stfedné velké a zejména velké podniky toto
ucetnictvi vedly. Podstata vnitropodnikového ucetnictvi spociva v tom, Ze jednotlivé
vnitropodnikové Utvary (= hospodarska stiediska) si eviduji své naklady, vynosy a zjist'uji
svlij hospodaisky vysledek. Mimo to jednotliva hospodarska stfediska si také na urcité obdobi
(mésic az rok) planuji (= rozpoctuji) své naklady a vynosy (sestavuji si rozpocet nakladi a
vynost - viz kalkulace a rozpocetnictvi).
Ve vnitropodnikovém tcetnictvi nebudeme evidovat:
a) majetek - vyjimkou je nedokoncena vyroba, ktera se eviduje ve vyrobnim stredisku, a
vyrobky, které se eviduji v odbytu
b) zavazky a vlastni kapital
Vyznam vnitropodnikového ucetnictvi
a) slouzi jako néstroj hmotné (finan¢ni) zainteresovanosti - zaméstnanci stediska jsou
zainteresovani na hospodaiském vysledku stiediska
b) poskytuje nékteré informace pro fizeni podniku, které finan¢ni ucetnictvi poskytnout
nemuze
c) poskytuje n¢které informace do finan¢niho ucetnictvi - zejména o piiriistku ¢i ubytku
nedokoncené vyroby a vyrobkl, o aktivaci (informace, které¢ budeme potiebovat do
uctoveé skupiny 62.)
Formy a organizace vnitropodnikového ucetnictvi
1) vnitropodnikové ucetnictvi bude vedeno formou analytické evidence v rdmci
finan¢niho ucetnictvi (nazyvame ho téz jednookruhovym)
2) vnitropodnikové tcetnictvi povedeme podvojnym zptisobem v ramci uctové
tiidy 8.. a 9.. => dvojokruhové ucetnictvi, a to:
a) centralizované - GCetnictvi vSech stiedisek bude vedeno v jedné uctarné
b) decentralizovane - kazdé hospodarské stredisko si vede své ucetnictvi - bude zde
nutny ucet Strediskové prevody (na tomto uctu budeme uctovat v kazdém
hospodarském stredisku takové Gcetni ptipady, které znamenaji styk s jinym

stiediskem)
Kalkulace

FINANCNI
= zachycuje a zpracovava informace za Gcetni jednotku jako celek
- je méné podrobné
- poskytuje nékteré informace vn&jSim uzivatelim (penézni Ustav, finan¢ni Urad,
statisticky urad)
- s udajt které poskytuje financni ucetnictvi se musi snadno vystavit ucetni vykazy
- je povinné a stanovené zakonem o Ucetnictvi
MANAZERSKE
- je podrobnéjsi
- poskytuje informace pro rozhodovani uvnitt ucetni jednotky
- neni povinné, ale usnadiiuje vedeni finan¢niho tcetnictvi
KALKULACE
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= v obecném smyslu se pouziva tento pojem pro vyjadieni riiznych propoct podnikatelského
uvazovani
a) nakupni — hleddm nejvyhodnéjsiho dodavatele
b) prodejni — hleddm nejvyhodnéjsiho odbératele
c) vyrobni— jedna se o stanoveni nakladl a ceny vyrobkl
DRUHY KALKULACI
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= kalkulace znamené pfedbézné stanoveni a nebo nasledné zjisténi vlastnich ndklada

popfipadé¢ ceny kalkulacni jednice
kalkula¢ni jednice — vyrobni program, kilo, kus, met
1000 ks — drobné zbozi (Spendliky)
Predbézna k. — sestavuje se pied zapocetim vyroby a nebo na zacatku ucetniho obdobi
Vysledna k. — sestavuje se po skonceni vyroby a nebo pfi skonceni ucetniho obdobi
- tou se zjisti skutecné naklady na kalkula¢ni jednici
Normova k. — pouZziva se tehdy jsou-li znamy technicko-hospodaiské normy
Propoctova k. — tehdy kdyZ nezndme THN
- za¢indme novou vyrobu (u nového vyrobku)
- matematické propocty, statistické propocty (indexy, ¢asové fady)
Planova k. — sestavuje se na del$i casové obdobi, min. 1 rok
- nepfihlizi ke zméné€ norem
Operativni k. — pfihlizi ke zméné norem
- sestavuje se po kazdé zméné
Clenéni N v kalkulaci
- je doporuceny kalkula¢ni vzorec
- zasobovaci rezie byva obvykle sou¢ésti spravni rezie
POLOZKY KALKULACNIHO VZORCE
1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Celkem piimé naklady
5. Vyrobni rezie
6. Vlastni naklady vyroby
7. Spravni rezie
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8. Vlastni naklady vykonu

9. Odbytové¢ naklady

10. Uplné niklady vykonu

11. Zisk

12. Prodejni cena bez DPH
13. DPH

14. Prodejni cena véetné DPH
15. Marze (rabat)

16. Konecnd cena spotiebitele

Piimé N — daji se pfesné zjistit na kalkula¢ni jednici
Neptimé N — nedaji se piimo zjistit (elektricka energie, topeni, N na uklid)
* Pfimy materidl — tvofi podstatu vyrobku
*  Pfimé mzdy — mzdy vyrobnich délnikt (pfetvateji materidl na vyrobek)
= Ostatni ptimé naklady — soc. a zdr. pojisténi z pfimych mezd placené
zamg&stnavatelem, nékdy sem patii polotovar vlastni vyroby (tésto) — prosel urcitou
fazi, ale jeSté to neni vyrobek
= Vyrobni rezie — N, které souviseji s fizenim a obsluhou vyroby (osvétleni, Gdrzba,
mzda vedouciho mistra, odpisy strojii, budovy, spotieba mazacich olejti, ndjemné —
pokud u pronajmu)
= Spravni rezie — jedna se o N, které souviseji s fizenim a spravou celé UJ (mzda
reditele, sekretatka, mzdy v hl. uctarné, telefony, internet, poStovné, spotieba
kancelatskych potteb, N na vratnici, el. Energie)
= Zasobovaci rezie — byva soucasti spravni rezie, N které souviseji s pofizenim
materialu, zajiSténim vyroby (doprava mat, N ve skladu mat., mzda skladnika, odpis,
vytahy, cestovné ndkupcniho)
Metody stanoveni vlastnich N na kalkulac¢ni jednici
1) PRIME NAKLADY
- zjisti se pomoci technické — hospodarskych norem
pfimy materidl — stanovi se podle normy spotieby materidlu
pfimé mzdy — pomoci vykonovych norem
a) norma mnozstvi — kolik vyrobkll vyrobime za jednotku casu
sazba za jednotku = hodinovy mzdovy tarif
norma mnozstvi

b) norma ¢asu — za jak dlouho vyrobime 1 vyrobek
sazba za jednotku = hodinovy mzdovy tarif * norma ¢asu
60

ostatni pfimé néklady — soc. a zdr. poj. placené zaméstnavatelem, neboli 35 %
2) REZIJNI NAKLADY
- pfi stanoveni RN zdlezi na druhu vyradbénych vyrobkt
musime znat
» celkové planované rezijni N
» planovany pocet vyrabénych vyrobka

planované rezijni ndklady se zjisti z rozpocetnictvi
vyrobni a spravni rezie vychdzi z planu vyroby (kolik planujeme vyrobit vyrobki)
odbytové N — vychdzi s planu odbytu
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- pokud neni uveden vychézi se z planu vyroby
- zname 3 metody stanoveni rezijnich nakladi:
1. KALKULACE DELENIM
- pouziva se tehdy vyrabi-li se jeden druh vyrobkl

pldnované rez. ndklady
plan vyroby

2. KALKULACE DELENIM POMEROVYMI CiSLY
- UJ vyrébi vice druhii vyrobku, ale jsou stejnorodé
- lisi se pouze
= jakosti
= pracnosti
* hmotnosti
- pfi vypoctu se jeden vyrobek stanovi jako zdkladni a pfidéli se mu €islo 1 a ostatni vyrobky
maji pomér dle vySe uvedenych kritérii
- N na ostatni vyrobky zjistime vynasobenim pfisluSnym pomérovym c¢islem
3. KALKULACE PRIRAZKOVA
- kdy se vyrabi vice riznorodych vyrobki
a) musime stanovit nejdiive rozvrhovou zakladnu
musi byt:
> stala
» snadno zjistitelna
» piimo — umeérna vyrobé
muze byt:
- pfimy material
- ptfimé mzdy
- ptfimé naklady
b) musime vypocitat reZijni prirazku
- vyjadiuje kolika procenty se podili rozpoctované nebo planované rezijni N na rozvrhové
zakladné

rezijni prirazka = planované (rozpoctované) rezijni N * 100
rozpoc¢tovand zakladna

ReZijni sazba
- v nekterych pripadech pro vypocet predbezné kalkulace se pouzije tzv. rezijni sazba
- tehdy jestlize rozvrhovou zdakladnou je vyjadiena v prepoctenych jednotkdach
- napr.: pracnosti, norma hodiny, tunokilometry

rezijni sazba = planované rezijni N
prepoctena rozvrhova zakladna

- wyjadruje kolik rezijnich N pripada na jednu mérnou jednotku

KALKULACE POSTUPNA A PRUBEZNA
= mluvi se o nich tehdy, jestlize se vyrobni cyklus skladé z vice vyrobnich fazi
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postupna k. = takova kdy polotovar z pfedchazejici faze je v néasledujici fazi vyjadien jednou
polozkou
= ma vyznam pro samotna hospodaiska stiediska
= ithned vidi vl. ndklady, jsou snadno zjistitelné N
pribézna k. = takova kdy polotovar z pfedchazejici faze je v néasledujici fazi roz¢lenén do
jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce
= ma vyznam s hlediska celopodnikového
= zajimaji mé& konecné N
KALKULACE VYSLEDNA

- zjistuje po skonceni obdobi nebo po skonceni ucetniho obdobi

- zjistime skute¢né naklady, vynalozené pii vyrobé€ na kalkula¢ni jednici

- pfi vyrobé rozeznavame tyto vykony:

a) vykony provedené — veskeré vykony za dané u¢. obdobi

b) odvedené vykony (dokoncené, predané) — vykony, které byly v daném tucetnim obdobi

dokonceny, prosly vystupni kontrolou a byly pfedany do odbytového skladu
c) realizované vykony (prodané) — vesker¢ vykony, které byly v daném obdobi prodany a
vyskladnény z odbytového skladu

- rozdil mezi a) a b) je zména stavu nedokoncené vyroby
- rozdil mezi b) a c) je zména stavu vyrobki
Vysledna kalkulace se zjisti tak ze veskeré N na vykony dokoncené se vydéli poctem
dokoncenych vykond.
Podklady pro vypocet vysledné kalkulace se zjisti z vnitropodnikového ucetnictvi, kde jsou
obvykle N na vykony provedené. Abychom zjistili N na vykony dokon¢ené¢ musime N na
vykony provedené opravit o zménu stavu nedokoncené vyroby a to tak, Ze ubytek pri¢itame
a priristek odecitame.

ROZPOCETNICTVI

= stanoveni celkovych planovanych (rozpoctovanych, pfedem stanovenych) N a V za Gcetni
obdobi
= na rozdil od pfedbézné kalkulace, ktera stanovuje planované N na jeden kus
- pti sestavovani rozpoctil se vychazi:

v' z technicko hospodaiskych norem

V' plan vyroby

vz vysledkti minulych let
- sestavuji se tyto rozpocty:

v" rozpocet N a rozpocet V

v" rozpocet kratkodoby, rozpocet dlouhodoby

v' rozpocet jediny, rozpodet variantni
- pfi vypoctech se pouZzivaji riizné matematické a statistické metody
ROZPOCTY HS
= HS sestavuje na zacatku ucetniho obdobi rozpocet ndkladii HS a rozpocet vynosi HS —
musi byt vyrovnané
Rozpocet N
= ptimé néklady se zjisti z predbézné kalkulace a planu vyroby
= rezijni N se zjiStuji z planu vyroby a z vysledku minulych let, musi se pfihlédnout
k ocekdvanym zménam
= musi byt ¢lenény na prvotni

druhotné

Rozpocet V
= vychdzi se z planu vykont



